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Informacja o dziataniach wspierajacych rozwéj gospodarczy
i rynek pracy w 2025 r.

Zgodnie z ,Ramowym planem pracy Rady Miasta Kutno na 2026 rok” Wydziat
Kultury, Promocji i Rozwoju Miasta, przedstawia informacje o dziataniach wspierajacych
rozwdj gospodarczy i rynek pracy w 2025 r.

Podobnie jak w latach ubiegtych, autorzy dokumentu zwracajg uwage, ze Miasto
Kutno jako gmina miejska nie posiada wielu bezposrednich narzedzi do podejmowania
aktywnych dziatan na rynku pracy. Zdecydowanie wiekszg grupa takich instrumentéw
dysponuja jednostki takie jak: Powiatowy Urzad Pracy oraz szkoty techniczne i zawodowe
podlegajgce Starostwu Powiatowemu w Kutnie.

W 2025 roku Miasto Kutno realizowato dziatania skoncentrowane na:

e wzmacnianiu potencjatu inwestycyjnego,

e wspieraniu rozwoju przedsiebiorstw,

e promocji gospodarczej miasta,

o budowaniu relacji z inwestorami i instytucjami otoczenia biznesu,

e wzmacnianiu wizerunku Kutna jako silnego osrodka przemystowego i miejsca
wysokiej jakosci zycia.

W zakresie stwarzania warunkéw do inwestowania, w 2025 r. Miasto Kutno nie
realizowato znaczacych inwestycji drogowych, ktére mogtyby stuzyC obstudze terenow
Kutnowskiej Strefy Przemystowej. W 2024 r. zakonczone prace budowlane Zwigzane
z przebudowa skrzyzowania ul. Poprzecznej i DK 92 oraz budowa ul. Odlewniczej
i ul. Skleczkowskiej Bis. Na poczatku 2025 r. miat miejsce formalny odbidr tychze zadan oraz
rozliczenie finansowania. Wymienione inwestycje realizowane byly przy wsparciu
z Rzgdowego Funduszu Polski tad - Program Inwestycji Strategicznych.

W 2025 r. odbyly sie 4 spotkania bezposrednie z inwestorami zewnetrznymi, co
wpisuje sie w obserwowang w ostatnich latach zmiennosc liczby bezposrednich kontaktdw
inwestorskich, wynikajaca m.in. z czesciowego przeniesienia pierwszych etapow rozmdw do

formuty zdalnej.



Liczba spotkan z inwestorami zewnetrznymi
w latach 2020-2025

W trakcie tychze spotkan, a takze poprzez inne kanaty komunikacji (gtéwnie poczta
elektroniczna, ale réwniez spotkania online), przekazywano dedykowane oferty
inwestycyjne. Podobnie jak w latach ubiegtych, wiekszo$¢ propozycji dotyczyta gruntéw
prywatnych. Pracownicy wydziatu pozostajg w regularnym kontakcie z pracownikami
tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Centrum Obstugi  Inwestora
i Eksportera przy Urzedzie Marszatkowskim w todzi. Czestg praktyka sg wspdlne -
tréjstronne - spotkania z inwestorami.

Rok 2025 byt kolejnym okresem prowadzenia dziatar promocyjno-informacyjnych za
posrednictwem profilu Invest In Kutno w mediach spotecznosciowych:
* na Facebooku - www.facebook.com/invest.inkutno
* na LinkedIn - linkedin.com/showcase/invest-in-kutno
* na Twitterze (X) - https://twitter.com/InKutno

Od momentu uruchomienia profilu tematyka publikowanych materiatéw pozostaje
niezmienna i obejmuje przede wszystkim informacje gospodarcze zwigzane z Kutnem
i regionem, sukcesy lokalnych przedsiebiorstw, dane statystyczne oraz opracowania
i raporty dotyczace potencjatu inwestycyjnego miasta.

Najwiekszg czes¢ tresci publikowanych na wyzej wymienionych profilach
{z wyfaczeniem serwisu Twitter/X) stanowia udostepnienia ogtoszen o prace publikowanych




na portalach branzowych, dotyczacych stanowisk pracy w firmach dziatajgcych na terenie

Kutna. Posty tego typu od lat cieszg sie naJW|ekszym zainteresowaniem odbiorcow.
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przedsiebiorstw funkcjonujacych

W kutnowskiej strefie przemystowej.
Liczba  obserwujacych  profile

Invest in Kutno w mediach

¥ spotecznoéciowych systematycznie
rosnie. Na poczatku 2026 r. profil na portalu Facebook obserwowato 11 048 uzytkownikow,
co oznacza wzrost 0 20,1% w stosunku do roku poprzedniego.

Profil Invest in Kutno na portalu Linkedin zgromadzit blisko 2 tys. obserwujgcych, co
jak na profil o charakterze lokalnym i instytucjonalnym stanowi bardzo dobry wynik. Z kolei
profil w serwisie X (dawniej Twitter) obserwuje 168 uzytkownikdw, co oznacza wzrost o 8,4%
rok do roku.

Utrzymujgca sie dynamika wzrostu liczby obserwujgcych wskazuje na rosnace
zainteresowanie publikowanymi treéciami dotyczacymi gospodarki miasta, dziatalnosci
lokalnych przedsiebiorstw oraz ofert pracy pojawiajacych sie w firmach funkcjonujacych na
terenie Kutna.
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Poszczegdlne kanaty komunikacji petnig rézne role w promocji gospodarczej miasta.
Facebook pozostaje gtdwnym kanatem komunikacji o charakterze informacyjnym
i rekrutacyjnym, docierajgc do szerokiego grona odbiorcéw. Linkedin natomiast, stanowi
platforme o charakterze biznesowym, umozliwiajacg budowanie relacji z przedstawicielami
przedsigbiorstw, inwestorami oraz Srodowiskiem gospodarczym.

Najwazniejszym wydarzeniem gospodarczym organizowanych w 2025 r. byto
lll Kutnowskie Forum Gospodarcze, ktére odbyto sie 15 pazdziernika w Kutnowskim
Domu Kultury. W wydarzeniu wzieto udziat blisko 180 uczestnikéw - przedstawicieli

przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz samorzaddéw z catego regionu.




Spotkanie otworzyta Ewa Brok, ekspertka etykiety biznesowej, ktdra w swoim
wystgpieniu zwrdcita uwage na znaczenie kultury biznesowej i komunikacji w budowaniu
relacji zawodowych oraz skutecznosci dziatania w Srodowisku biznesowym. Nastepnie
Matgorzata Walczak-Gomuta oraz Joanna Florczak-Czujwid z ASM Research Solutions
Strategy zaprezentowaty analizy dotyczace kondycji gospodarki w perspektywie
najblizszych lat oraz zmian zachodzacych na rynku pracy, w tym nowych oczekiwan
i motywacji pracownikdw.

W dalszej czedci wydarzenia radca prawny dr Iwona Wieckiewicz-Szabtowska
z Kancelarii Chudzik i Wspdlnicy przedstawita zagadnienia zwigzane z budowaniem
elastycznych zespotéw w przedsiebiorstwach produkcyjnych w sposéb  zgodny
z obowigzujacymi przepisami prawa. Duze zainteresowanie uczestnikéw wzbudzita rowniez
prezentacja Agnieszki Sobieszek z tdédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A., ktéra
podkredlita silng pozycje Podstrefy Kutno w strukturze tSSE. Jak wskazano w trakcie
prezentacji, podstrefa zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem nakfadow inwestycyjnych
sposrod wszystkich 44 podstref funkcjonujgcych w ramach £SSE. £aczna wartos¢ inwestycji
zrealizowanych w powiecie kutnowskim przekroczyta 4,7 mid zt, z czego ponad 4,2 mid zt
przypada bezposrednio na miasto Kutno.

W czedci poswieconej rozwojowi przedsigbiorstw Mariola Grodnicka, prezes Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A., wspdlnie z Krzysztofem Kolaniakiem z firmy 4K Therm
zaprezentowali praktyczne rozwigzania dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstw oraz mozliwosci finansowania inwestycji proekologicznych. Z kolei Damian
Rokicki z DNR Group przedstawit przyklady zastosowania automatyzacji i sztucznej
inteligencji w zarzadzaniu wiedza w organizacjach.

Il Kutnowskie Forum Gospodarcze po raz kolejny potwierdzito, ze Kutno jest
miejscem sprzyjajacym wspdtpracy pomigdzy samorzadem i Srodowiskiem biznesowym oraz
tworzy przestrzeh do wymiany dodwiadczen, inspiracji i nawigzywania nowych relacji
gospodarczych. Organizatorami wydarzenia byto Miasto Kutno oraz Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., a partnerami tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. oraz Kancelaria
Chudzik i Wspdinicy Prawo i Podatki. Partnerem programowym wydarzenia byta firma ASM
Research Solutions Strategy.

W 2025 r. Kutno bylo réwniez miejscem wydarzen o charakterze regionalnym,
sprzyjajacych rozwojowi wspétpracy pomigdzy samorzgdem, przedsiebiorcami oraz
instytucjami wspierajgcymi rozwodj gospodarczy. W lutym 2025 r. odbyto sie spotkanie
konsultacyjne dla przedsigbiorcow w ramach inicjatywy ,Lodzkie Inspiruje Biznes”,
¢ udzialem przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego, tddzkiej

Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,



Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz Centrum Obstugi Przedsiebiorcy. Wydarzenie umozliwito
przedsiebiorcom bezposrednie konsultacje dotyczace dostepnych form wsparcia
rozwojowego oraz mozliwosci finansowania planowanych inwestycji.

Z kolei w czerwcu 2025 r. zorganizowane zostato spotkanie w ramach cyklu
REGIOSTREFA - Regionalne Spotkania Biznesowe, ktére odbyto sie w Muzeum Patac
Saski. W wydarzeniu uczestniczyli przedsigbiorcy oraz przedstawiciele instytucji
wspierajgcych rozwdj gospodarczy, w tym tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu, instytucji finansowych oraz partneréw programu Strefa Rozwoju
3.0. Spotkanie stanowito okazje do wymiany do$wiadczen oraz prezentacji mozliwosci
wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie.

W 2025 r. kontynuowano réwniez $cista wspétprace z tddzka Specjalng Strefy
Ekonomiczna. Istotnym wydarzeniem byta nominacja Prezydenta Miasta Kutno do Rady
Rozwoju Obszaru Gospodarczego LSSE, petnigcej funkcje opiniodawczo-doradcza
w zakresie rozwoju gospodarczego regionu. Rada skupia przedstawicieli przedsiebiorcéw,
samorzaddw oraz srodowiska biznesowego, wzmacniajac dialog pomiedzy strefa a lokalnymi
partnerami.

Pozycje gospodarcza Kutna potwierdzajg réwniez obecnoéd lokalnych
przedsiebiorstw w ogdinopolskich zestawieniach gospodarczych. W prestizowym rankingu
»Najlepsi Pracodawcy 2025”, przygotowanym przez magazyn Forbes we wspotpracy
z firmg Statista, wyrézniona zostata firma DS Smith Polska, posiadajgca zaktad
produkcyjny w Kutnie. Wyréznienie w prestizowym programie Top Employer 2025
otrzymata réwniez firma Fresenius Kabi Polska, posiadajgca zaktad produkcyjny w Kutnie.
Spotka juz trzeci rok z rzedu uzyskata certyfikat przyznawany organizacjom spetniajgcym
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz tworzenia przyjaznego
srodowiska pracy. Wyréznienie to potwierdza wysoka jakosc zarzadzania oraz znaczaca role
przedsiebiorstwa w rozwoju gospodarczym miasta i regionu.

Ponadto liczne przedsiebiorstwa dziatajace na terenie miasta znalazty sie w rankingu
Gazele Biznesu 2024 (ktérego wyniki opublikowano na poczatku 2025 r.), obejmujgcym
dynamicznie rozwijajace sie firmy w Polsce. Wéréd wyroznionych znalazty sie: META
Pharmaceutical Distribution; W&K Trading Company:; Przedsiebiorstwo Robét Drogowych
Kutno; Polska Grupa Vendingowa; Saga Gaz; Florian Centrum; ZPC T.D.J. Ozdowscy: TAP
Kutno; Medest Duo; Agro Humanski, Janiszewski: Gambit Kutno; Schomburg-Polska.
Obecnos¢ tych firm w ogélnopolskich rankingach potwierdza silng pozycje lokalnych
przedsigbiorstw na rynku krajowym.

Na pozytywny wizerunek gospodarczy miasta oraz jego potencjat rozwojowy
wskazuja réwniez wyniki ogdlnopolskich rankingéw dotyczacych kondycji finansowej




samorzaddw oraz jakosci zycia mieszkancéw. W Rankingu zamoznosci samorzgdow,
przygotowywanym przez pismo ,Wspdinota”, Miasto Kutno zajeto 19. miejsce w Polsce
wérdd miast powiatowych, notujac wyrazny awans w poréwnaniu z rokiem 2019, kiedy
plasowato sie na 63. pozycji. Dochody miasta wyniosty 6703,32 zt w przeliczeniu na jednego
mieszkanca.

Wysoka pozycje miasta potwierdzajg réwniez wyniki Rankingu jakosci zycia,
opracowanego przez firme analityczng Algolytics. W zestawieniu obejmujacym 2477 gmin
w Polsce Kutno zajeto 19. miejsce w kraju oraz 3. miejsce w wojewddztwie todzkim. Ranking
oparty zostat na analizie okoto 90 wskaznikéw obejmujgcych m.in.: dostep do ustug
publicznych, jakos¢ infrastruktury, poziom bezpieczenstwa oraz warunki zycia w przestrzeni
miejskiej.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze konsekwentnie realizowana polityka rozwoju miasta
przektada sie zaréwno na wzmacnianie jego potencjatu gospodarczego, jak i na poprawg
warunkéw zycia mieszkancow.

W 2025 r. Zarzad toédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej wydat jedng decyzje
o wsparciu przedsiebiorcy dziatajgcemu w Kutnie. Decyzja powedrowata do firmy Aditech,
ktéra produkuje dodatki i mieszanki paszowe dla hodowli zwierzat, dostarczane na rynek
krajowy i europejski.

W 2025 r. zakohAczona zostata budowa zaktadu produkcyjnego firmy

Newly Weds Foods przy ul. Ekonomicznej. W potowie minionego roku zakonczono budowe
kolejnego magazynu wysokiego sktadowania firmy Katoen Natie przy ul. Intermodalnej. Poza
halg o powierzchni 16 tys. m? zamontowano kolejny zestaw silosoéw. Swoja inwestycje
zakonhczyta takze firma Vandemoortele Bakery Products Polska. Przedsiewziecie polegato na
rozbudowie zakladu oraz instalacji kolejnej nowoczesnej linii produkcyjnej. Przez caty
2025 rok kontynuowano takze rozbudowe zaktadu produkcyjnego firmy Mapei Polska. Dzieki
tej inwestycji powstato ponad 4,5 tys. m2 nowej powierzchni magazynowej oraz 4,75 tys. m?
obszaru produkcyjnego.

Rok 2025 w obszarze inwestycji komercyjno-handlowych przynidst zwiekszong niz
rok wczeéniej aktywnos¢ inwestoréw. Wsrod istotniejszych wydarzef nalezy wskazac
rozpoczecie realizacji zapowiadanej wczeéniej inwestycji Grupy Saller, polegajacej na
rozbudowie Parku Handlowego S1 przy ul. Zwirki i Wigury. Nowa cze$¢ kompleksu obgjmie
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ok. 17 tys. m* powierzchni najmu, w ktdrej powstana m.in. market budowlany, dyskont
spozywczy oraz sklepy znanych marek z branzy odziezowej, drogeryjnej i wyposazenia
wnetrz. Po zakonczeniu inwestycji tgczna powierzchnia parku handlowego przekroczy
24,5 tys. m?, co uczyni go jednym z najwiekszych obiektéw tego typu w regionie. Wéréd
inwestycji handlowych nalezy takze odnotowa¢ budowe nowego marketu sieci Biedronka
przy ul. teczyckiej, ktéry zostat oddany do uzytku na poczatku 2026 r.

W 2025 r. aktywnosc¢ na rynku nieruchomosci mieszkaniowych wcigz utrzymywata
sig na stosunkowo wysokim poziomie. SOVO Development S.A. kontynuowato realizacje
inwestycji mieszkaniowej Wajdy 20, wprowadzajac na lokalny rynek kolejne mieszkania.
Rownolegle trwaly prace przy nowych projektach deweloperskich. Jedrzejczyk Group
kontynuowat budowe budynku mieszkalnego przy ul. Szpitalnej 42, natomiast
APl Development prowadzit dalszg realizacje zapowiedzianej wczeéniej inwestycji
mieszkaniowej przy ul. Ko$ciuszki. Postepowaty réwniez prace przy czwartym budynku
w ramach osiedla Stoneczny takoszyn, ktére stanowi jedna z wiekszych inwestycji
mieszkaniowych realizowanych w tej czesci miasta.

Kolejne etapy realizacji prowadzi takze Kenomi Development, ktéry rozwija
inwestycje ,Osiedle Dzika Réza”. W 2025 r. kontynuowano prace zwigzane z budowa
kolejnych budynkéw mieszkalnych w ramach tej inwestycji, w tym nowego etapu
oznaczonego jako blok D, ktéry ma wprowadzi¢ do oferty dewelopera kolejne mieszkania
oraz nowoczesne rozwigzania architektoniczne i zagospodarowanie terenéw zielonych.

Realizacja wskazanych inwestycji potwierdza utrzymujace sie zainteresowanie
deweloperéw kutnowskim rynkiem mieszkaniowym oraz stopniowy rozwdj infrastruktury
handlowej i ustugowej miasta.

Kondycja lokalnej gospodarki w 2025 r., wyrazana liczba bezrobotnych w miescie,
wskazuje na utrzymujaca sie stabilizacje sytuacji na rynku pracy. W ciggu roku liczba oséb
bezrobotnych w Kutnie oscylowata gtéwnie w przedziale ok. 1120-1200 oséb, przy czym
najwyzszy poziom odnotowano w lutym (1207 oséb), a najnizszy w maju (1123 osoby).
W drugiej pofowie roku liczba bezrobotnych utrzymywata sie na stosunkowo stabilnym
poziomie, nie przekraczajac 1200 oséb. Na koniec grudnia 2025 r. w Powiatowym Urzedzie
Pracy zarejestrowanych byto 1165 bezrobotnych z terenu Kutna, co potwierdza wzglednie

stabilng sytuacje na lokalnym rynku pracy.




Liczba bezrobotnych w Kutnie w 2025 r.

Jako, ze GUS nie agreguje danych dot. stopy bezrobocia na poziomie gmin miejskich
(a jedynie powiatéw) nie mozna poréwnac sie za pomoca tego wskaznika z innymi miastami.
Pewna alternatywag jest wskaznik okreslajacy udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnoéci w wieku produkcyjnym, ktéry GUS podaje dla gmin. W zestawieniu
z innymi podobnymi miastami pozycja Kutna wyglada nastgpujaco (wg danych GUS, brak

danych za 2025 r. na moment sporzadzania dokumentu):
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Wedtug danych na koniec grudnia 2025 r. (pozyskanych w ankiecie telefonicznej
na przetomie stycznia i lutego br.), taczna liczba oséb zatrudnionych w catej dzielnicy

przemystowej Sklgczki, z uwzglednieniem zakladéw dzialajacych na terenie

Podstrefy Kutno £SSE wynosi blisko 10 tys. oséb. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze



dziafalnos¢ duzych zaktadéw produkcyjnych generuje réwniez dodatkowe miejsca pracy
W sektorze ustug, m.in. w obszarze transportu, logistyki, utrzymania ruchu, gastronomii czy
ustug dla biznesu. W zwigzku z tym rzeczywisty wptyw funkcjonowania strefy przemystowe;
na lokalny rynek pracy jest szerszy niz wskazuje sama liczba zatrudnionych bezposrednio
w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Liderem pod wzgledem zatrudnienia pozostaje
niezmiennie zaktad produkcyjny Animex K4 Sp. z 0.0. (wraz ze swoimi podwykonawcami)
przy ul. Wschodniej. Zmiany liczby zatrudnionych w dzielnicy przemystowej na przestrzeni
ostatnich 15 lat przedstawia wykres:

Zatrudnienie w Kutnowskiej Strefie
Przemystowej 2010-2025

* 12000

' 10000

e

taczna liczba o0séb zatrudnionych w zakfadach dziafajgcych na terenie Podstrefy
Kutno nadal pozostaje na poziomie powyzej 3700 oséb. Najwiekszymi pracodawcami wéréd
firm strefowych sg wcigz UMA Investments Sp. z o0.0. oraz Fuji Seal

Poland Sp. z 0.0. Zmiane poziomu zatrudnienia wéréd firm dziatajgcych w Podstrefie Kutno
ilustruje ponizszy wykres:
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Zatrudnienie w Podstrefie Kutno £SSE 2010-2025

Analiza zmian poziomu zatrudnienia w Kutnowskiej Strefie Przemystowe] wskazuje,
ze po okresie bardzo dynamicznego wzrostu w latach 2010-2021 tempo przyrostu liczby
pracownikéw ulegto spowolnieniu. W 2025 . zatrudnienie w przedsiebiorstwach dziatajacych
na terenie strefy utrzymywato sie na poziomie zblizonym do lat poprzednich i wyniosto
niemal 10 tys. oséb (9,8 tys. os6b), co oznacza wzgledna stabilizacje po rekordowych
wartoéciach osiggnietych w 2021 roku.

Odmienng dynamike mozna zaobserwowal W przypadku firm dziatajgcych
w Podstrefie Kutno tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, gdzie zatrudnienie w 2025 r.
osiggneto poziom ok. 3,7 tys. pracownikéw, kontynuujac wieloletni trend wzrostowy.
Oznacza to, ze mimo spowolnienia dynamiki zatrudnienia w cafe] strefie przemystowej,
przedsiebiorstwa funkcjonujace w ramach ¥SSE w dalszym ciggu zwiekszajg skalg
dziatalnosci.

Dane te wskazuja, ze lokalny rynek pracy wchodzi w faze stabilizacji. Z jednej strony
przedsiebiorstwa funkcjonujace w Kutnie utrzymujg wysoki poziom zatrudnienia, z drugiej
jednak dalszy dynamiczny wzrost jest ograniczany przez czynniki strukturalne, w tym m.in.
ograniczona dostepnos¢ pracownikow. Jednoczes$nie rozwdj firm korzystajacych ze wsparcia
rédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne] potwierdza znaczenie instrumentéw wsparcia
inwestycyjnego oraz atrakcyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla

dalszego rozwoju gospodarczego miasta.

Z powazaniem

PREZYDENT MIASTA
11

Mariusa Sikora

(T



